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 - ملخص الدراسة:
 الشخص�ة "أ وب" ي الق�ادة الت�ادل�ة والتحو�ل�ة ونمطينمطعلاقة حملت هذه الدراسة عنوان "   

اعتمدت على المنهج  وهي دراسة ميدان�ة "، الثانوي طور اللدى أساتذة�الاحتراق النفسي 
لكشف عن واقع العمل�ة التسيير�ة �المدرسة الجزائر�ة من خلال ل هدفتو الوصفي الإرت�اطي،

الممارسة من قبل مدراء الثانو�ات وعن الصحة الق�اد�ة  حول الأنماط ساتذة الأآراءاستطلاع 
 المهن وكبر الظواهر النفس�ة التي �عانيها موظفأ ممثلة في غ�اب واحدة من ستاذالنفس�ة للأ

"، وكذلك الكشف عن الارت�اطات الممكنة بين السلوك الاحتراق النفسي"الخدمات�ة عموما وهي 
 تكونت عينة الدراسة الق�ادي للمدير ونمط شخص�ة الأستاذ مع ظاهرة الاحتراق النفسي لد�ه،

 وتمثلت أدوات ،بولا�ة "بومرداس"ثانو�ة " 23" من الجنسين موزعين على أستاذا" 270من "
الدراسة في استمارة المعلومات الخاصة إضافة إلى �طار�ة مقاي�س تضم: الإست�انة متعددة 

 Avolio( لكل من"�اس وأفوليو" )Multifactor Leadership Questionnaire(العوامل للق�ادة 

& Bass( ومق�اس"ماسلاش" للاحتراق النفسي )Maslach Burnout Inventory( الذي قننه 
 لنمطي الشخص�ة "أوب".              ) Goliszek(للبيئة العر��ة عدد من ال�احثين ومق�اس 

للوصول لأهداف الدراسة قامت ال�احثة �ق�اس المتغيرات وجمع الب�انات وتحليلها إحصائ�ا،   
وعلى ضوء النتائج المتحصل عليها تم الخروج �عدد من القرارات، و�مكن تلخ�ص نتائج الدراسة 

  الحال�ة على النحو التالي:
  السلوك الق�ادي الأكثر إت�اعا من قبل مدراء الثانو�ات هو السلوك "الت�ادلي".-   
 درجة ممارسة كل من السلوك الق�ادي "التحو�لي" لدى مدراء الثانو�ات من وجهة نظر -   

المعلمين جاءت متوسطة، في حين درجة ممارستهم للنمط "الت�ادلي" كانت مرتفعة و�النس�ة 
 للنمط التسيبي كانت "منخفضة".

 �عاني الأساتذة �الثانو�ات من مستوى مرتفع من "الاحتراق النفسي" على �عد "الإجهاد -   
الانفعالي" ومن مستوى متوسط على �عد "تبلد المشاعر" في حين مستوى معاناتهم من "تدني 
 الشعور �الانجاز الشخصي" كان منخفضا.                                                 

 توجد علاقة سال�ة ودالة معنو�ا بين نمط الق�ادة "التحو�لي" و"الاحتراق النفسي" في كل -   
 من �عدي "الإجهاد الانفعالي" و"تدني الشعور �الانجاز الشخصي".
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 توجد علاقة سال�ة ودالة معنو�ا بين نمط الق�ادة "الت�ادلي" والاحتراق النفسي �أ�عاده    -
 الثلاثة.

 توجد علاقة موج�ة ذات دلالة معنو�ة بين النمط "التسيبي" والاحتراق النفسي على �عد    -
 "تبلد المشاعر".

توجد علاقة موج�ة ذات دلالة معنو�ة بين النمط السلوكي "أ" والاحتراق النفسي عند    - 
 ".0.01مستوى الدلالة "

توجد علاقة سال�ة ذات دلالة معنو�ة بين النمط السلوكي "ب" والاحتراق النفسي عند    - 
 ".0.01مستوى الدلالة "

 توجد فروق ذات دلالة معنو�ة بين درجات الأساتذة على مق�اس "الاحتراق النفسي" في    -
درجته الكل�ة وفي جم�ع أ�عاده ت�عا لمتغير "نمط الشخص�ة" لصالح أصحاب النمط السلوكي 

 "أ".
 لا توجد فروق دالة معنو�ا في درجات الأساتذة على مق�اس الاحتراق النفسي �أ�عاده -   

 الثلاثة  ت�عا لمتغير " الحالة العائل�ة".
 توجد فروق ذات دلالة معنو�ة في درجات الأساتذة على مق�اس "الاحتراق النفسي" ت�عا -   

 لمتغير السن في درجته الكل�ة وفي �عد "تبلد المشاعر" لصالح الأساتذة الأصغر سنا.
 توجد فروق ذات دلالة معنو�ة في درجات الأساتذة على مق�اس "الاحتراق النفسي" ت�عا -   

لمتغير النوع في �عد "تبلد المشاعر" لصالح الأساتذة الذكور، وفي �عد "تدني الإحساس 
 �الانجاز" لصالح الإناث.

 توجد فروق ذات دلالة معنو�ة في درجات الأساتذة على مق�اس "الاحتراق النفسي" ت�عا -
 لمتغير الأقدم�ة المهن�ة" في �عد "تبلد المشاعر" لصالح الأساتذة الأكثر أقدم�ة.

 - تعتبر سلوك�ات الق�ادة التحو�ل�ة منبئ دال �أ�عاد الاحتراق النفسي الثلاثة.
 - تعتبر الق�ادة الت�ادل�ة منبئ دال ب�عد "تبلد المشاعر".

 
 الكلمات المفتاح�ة:                           

  الشخص�ة "أوب"، الاحتراق النفسي. ي الق�ادة التحو�ل�ة والت�ادل�ة، نمطينمط
Transformational Leadership, Transactional Leadership, personality Types (A & B), 
Burnout. 
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